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I 2011: 
Vil Troldehøjen, for første gang de sidste mange år, opleve at være fyldt op med børn, kende sit børnetal hele året og starte året med at overføre et økonomisk underskud.
De to første punkter vil på mange måder skabe bedre overblik over personaleressourcer og børnesammensætning i familiegrupperne. Noget der vil kunne mærkes positivt på den p
æ
dagogiske planlægning. Samtidig betyder det at vi har ledige pladser et par måneder efter de store er startet i 
sfo
.
Det økonomiske underskud på omkring 210.000 kr. har og vil naturligvis sætte særlig fokus på vores forbrug. 
Beløbet er dog allerede nedbragt med omkring 180.000 kr. Det skyldes en manglende bet
a
ling for udlån af leder, en betaling for lån af leder i 2011 og salg af vores 13 personers bus. 
Et område vi forventer meget af, i forhold til børneaktiviteter er vores ny anskaffede 36 personers bus. Vi forventer at den kan videreudvikle de mange gode naturoplevelser vi har haft med den lille bus. 
Vi ser også bussen som et aktiv i forhold til vores interne samarbejdet med de øvrige sel
v
ejende institutioner. 
2011 vil også være et år præget af den nye områdeledelse i de kommunale institutioner og hvad det vil betyde for traditionelle gode samarbejde mellem kommunale og selvejende, lokalt og i kommunen generelt.
Fra 1/1 2012 vil Troldehøjen fremstå som integreret institution, hvor vi modtager børn fra 0-6 år.  Vi har altid haft mulighed for at modtage børn fra 2 år. Men det har i højre og højre grad vist sig at være et levn fra gamle tider. Alle nye institutioner bygges nu som 0-6 års institutioner. Vi har i 2010 lavet de bygningsmæssige ændringer der skal til for at modtage vuggebørn. Personalemæssigt har vi kompetensen da 3 stk. har tidligere erfaringer med vuggebørn. 
Troldehøjens
 udfordring de næste år vil være om vi er store nok til at klare de udfordringer der hele tiden stilles. Vi vil dog her ind tænke vores bus, som kunne modtage sin egen gruppe børn på omkring 20 stk. Det kræver indgåelse af aftale med kommunen.
I forbindelse med indførelse af områdeledelse, oplever et stadig større pres på 
Troldehøjens
 status som selvejende institution. Mindre råderum for den selvejende bestyrelse, og en større ensretning af løsninger på den daglige organisering er noget der bekymre og vil blive drøftet i 2011.
)Forord
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Virksomhedens rammer
[bookmark: _Toc292973220]Opgaver
Troldehøjens opgaver er pasning og pædagogisk udvikling af børn i alderen 2 – 6 år. 
Vi arbejder under dagtilbudsloven. Hvor krav og rammer for dagtilbud er fastlagt.
Det er bl.a. her der er krav om at arbejde ud fra de ”pædagogiske læreplaner.

Den pædagogiske læreplan skal indeholde følgende elementer: 

· Det pædagogiske læringsmiljø  
· Pædagogisk læreplan for de seks temaer:
· Barnets alsidige personlige udvikling
· Sociale kompetencer
· Sprog
· Krop og bevægelse
· Naturen og naturfænomener
· Kulturelle udtryksformer og værdier
· Børn med særlige behov. 
· Dokumentation
· Evaluering

Som selvejende institution har vi indgået en driftsoverenskomst med Køge kommune hvorunder vi forpligter os til at arbejde ud fra Børne og ungdomsudvalgets vedtagende børnepolitik.
[bookmark: _Toc292973221]Organisation
Som selvejende institution har vi en anden organisatorisk opbygning og tilknytning end de kommunale områdeinstitutioner. Institutionen er styret af en forældrebestyrelse som har indgået en driftsoverenskomst med Køge kommune. Troldehøjen har i lighed med mange andre selvejende institutioner i Køge tilknyttet sig ”paraplyorganisationen” Frie børnehaver og fritidshjem. De fungerer som vores administrative og organisatoriske samarbejdspart. Troldehøjen bor i sin egen bygning og er opstået i 1972 af en gruppe forældre i Herfølge kommune der ønskede sig en lokal børneinstitution.
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	Personalegruppe
	Årsværk

	Pædagoger
	5,9

	Medhjælper
	3,2

	Andet: Havemand, Køkkenhjælp
	0,5

	I alt 
	9,6
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	Sygefravær %
	2009
	2010

	I alt
	5,64 %
	2,42 %



Sygefraværet i 2009 var primært knyttet til 1 langtidssygemelding. Vores fravær i 2010 forsøger vi fastholdt i 2011. Dette tænkes fortsat gjort på en opmærksom og anerkendende måde.
[bookmark: _Toc292973224]Økonomi 

	Budget
	2010
	2011

	Børnetal
	7,16 småbørn – 43,17 bh. børn
	8,08 småbørn – 47,58 bh. børn

	Overført fra sidste år
	293.448
	-267.249

	Løn
	3.098.805
	3.121.018

	Personaleudgifter
	77.197
	80.236

	Ejendom
	94.195
	134.471

	Børnevariable
	377.440
	337.548

	Andet
	60.331
	67.124

	I alt 
	3.707.968
	3.473.148



Underskuddet overført fra 2010 til 2011 afspejler ikke virkeligheden korrekt. 
· Der er medregnet en BRF regning på 58.000 som kommunen skal dække.
· Manglende betaling for udlån af leder på 63.000. 
· Ligeledes forventes salg af bus at indbringe 50.000.
· Yderlig betaling for lån af leder vil indbringe omkring 80.000 kr. 
Så der skal reelt indhentes omkring 16.000 kr. i løbet af 2011.


[bookmark: _Toc292973225]Andet
I modsætning til andre år, er alle vores børn visiteret. Det har den positive effekt at vi allerede nu ved, hvornår og hvor mange børn vi vil have i 2011. Den negative effekt er at vi i april og maj måned er under vores børnetal uden at kunne få børn fra ventelisten ind. Hvilket igen betyder et fald i personale timer på 21 timer. Som det fremgår af grafen vil vi dog samlet set kunne ansætte lidt mere personale i store dele af året.

	Børneantal
	Under 2 år og 10 md.
	Over 2 år og 10 md.
	Personale timetal

	Januar
	4
	50
	283

	Februar
	5
	51
	314

	Marts
	6
	52
	328

	April
	9
	43
	307

	Maj
	9
	43
	307

	Juni
	9
	45
	318

	Juli
	8
	46
	314

	August
	10
	47
	337

	September
	10
	47
	337

	Oktober
	9
	49
	339

	November
	9
	49
	339

	December
	9
	49
	339

	Årsgennemsnit
	8,08
	47,58
	322
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Indsatsområder
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	Indsatsområde

	Mål
	Resultatkrav/delmål
	Periode
	Status

	Nedbringelse af sygefravær
	Fastholdelse af det lave fravær
	2011
	Nuværende fravær 2,42%

	Indsatsområde

	Mål
	Resultatkrav/delmål
	Periode
	Status

	Budget overholdelse og fokus på økonomistyring
	Bestyrelsen har kvartalsvis gennemgang af regnskab og budgetlægning.
Der er aftalt midtvejs møde med forvaltningen med gennemgang af regnskab
	2011
	Overforbrug på omkring 144.000 overført fra 2010.
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	Indsatsområde

	Mål
	Resultatkrav/delmål
	Periode
	Status

	Udendørsaktiviteter
	Vi vil se en fortsat udvikling af vores aktiviteter i og omkring natur/udendørsaktiviteter.
	Altid
	Vi har stor erfaring og kompetence på området. 
Vores institution og muligheder i huset tager meget udgangspunkt i udendørsaktiviteter.

	
	Høj udnyttelse af vores nye bus
	fremover
	Vi har stor erfaring med egen bus, dog har 13 pladser erfaringsmæssigt vist sig problematisk. Vores nye bus har plads til 1 hel gruppe børn.

	Indsatsområde

	Mål
	Resultatkrav/delmål
	Periode
	Status

	Årshjul med Læringstemaer
	At vi måned for måned sætter særlig fokus på de forskellige læringsmål.
	Året igennem
	Årshjulet er indført/besluttet i starten af 2011. Vi kan derfor ikke se effekten af det endnu.

	Indsatsområde

	Mål
	Resultatkrav/delmål
	Periode
	Status

	Samarbejdet og kompetence udvikling mellem de selvejende institutioner.
	Vi vil se at personale kompetencer fra en selvejende kan benyttes andre steder. Vi vil se et naturligt samarbejde udvikle sig – med udgangspunkt i ”hvad der giver mening”
	2011
	På ledelsesniveau har vi i 2010 og starten af 2011 oplevet stor succes med udlån af leder, samt netværkssamarbejde mellem ledere.
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Indsatsområde
Nedbringelse af sygefravær
Et yderlig fald i sygefravær er ikke realistisk, men en fastholdelse af det positiv fokus på området skal v
æ
re grundlaget for at sygefraværet ikke øges. Det skal dog medtages at langtidssygdom hos bare 1 meda
r
bejder kan ændre statistikken urimeligt og vil ikke nødvendigvis kunne tilskrives arbejdspladsen.
Indsatsområde
Budget overholdelse og stort fokus på økonomistyring
Bestyrelsen har i forbindelse med regnskabsafslutningen 2010 og gennemgangen af de forhold der har påvirket regnskabet og har medført et overraskende overforbrug på omkring 144.000 sat et særlig fokus på budget og regnskab 2011. 
Hver kvartal vil bestyrelsen gennemgår budgettet og regnskabet med ledelsen. 
Det er aftalt at mødes med forvaltningen i august for ligeledes at gennemgå budget og regnskab. 
Det forholdsvise store overforbrug i 2010 kan tilskrives flere uheldige forhold, ændret praksis i forvaltni
n
gens budgetlægning, uopmærksomhed hos leder og regnskabsfører. 
Det kan konstateres at forvaltningens budgetlægning i 2011 er tilbage til det normale. 
Budget 2011 vil ligeledes være præget af en uvant tydelighed da alle børn er visiteret og børnehaven fyldt op. Det endelige budget kan derfor ikke forandres væsentligt.
)
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Indsatsområde
Udendørsaktiviteter
Troldehøjen har gennem de sidste mange år været særlig kendt for et stort fokus på aktiviteter omkring natur og ude liv. Det er et kendetegn ved Troldehøjen og vi vil år efter år udvikle aktiviteterne.
I 2011 bytter vi vores lille bus ud med en større. Den er særlig indrettet til 
dagture
 med mange børn. Vi forventer at omegnens naturområder vil kunne udforskes bedre og i længere tid. Dette til stor gavn for børn og den pædagogiske planlægning.
Indsatsområde
Årshjul
 med Læringstemaer
Personalet har i 
2011
 besluttet at dele året op i 
de forskellige læringstemaer. I hver måned vil vi derfor arbejde med særlig fokus på 1 tema.
Indsatsområde
Samarbejdet og kompetence udvikling mellem de selvejende institutioner.
De selvejende oplever et større behov for at arbejde tættere sammen ved indførelse af områdeinstituti
o
ner.
Set i lyset af det vil der arbejdes på en kompetence afklaring af personaler/ledelse i de selvejende og hvor det giver mening udbrede kompetencerne til hinanden. 
Vi vil ligeledes arbejde for at samarbejdet på andre områder styrkes. Det kunne være en udvidelse af de fælles kurser, foredrag der allerede fungerer. 
På ledelsesplan har vi gennem det sidste år
 
oplevet et øget netværkssamarbejde. 
Bla
. har vi hjulpet Fugl
e
vængets bh. Da de stod uden leder. På samme måde har Blåbærparkens vuggestue og Troldehøjen hju
l
pet Køge børneasyl da de mistede deres leder og stod midt i en overgangs proces fra selvejende til privat institution. Begge steder opleves hjælpen/netværket som positivt og afgørende vigtig for deres succes i deres strukturændringer.
På samme tid har det bidraget positivt ind i Troldehøjen. 
Lokalforeningen Frie børnehaver Køge har ligeledes bidraget med forskellige arrangementer for børn, pe
r
sonale, bestyrelser og forældre. 
De har og vil arrangere ”lille grundlovsdag”, ”
Indianderdag
”, lokale bestyrelseskurser og ikke mindst stø
t
ter op om de selvejendes rolle i Køge kommunes dagtilbud.
)Egne indsatsområder
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Bilag: Fokuspunkter i 2010

[bookmark: _Toc292973233]Trivsel og trivselspolitik

	Mål
	Resultatkrav
	Evaluering/status
	Fremtid

	Nedbringelse af 
sygefravær
	Gennem udarbejdelsen af en fraværs politik og større åbenhed og adskillelse af begreberne sygdom og fravær. Tror vi på et reelt fald i fraværet og dermed større overskud i hverdagen
	Som set andet steds er sygefraværet faldet med omkring 50%. Det i sig selv er glædeligt, men kan ikke stå alene. Små institutioner er meget sårbare på enkelte sygeperioder. 1 langtidssyg kan vælte % urimeligt og give et urimeligt billede af institutionens reelle sygdoms situation. Vi kan dog se at forskellige indgreb har haft stor betydning i Troldehøjen, her kan fremhæves: selve sygemeldingen sker direkte til leder, mulighed for at få ”selvomsorgsdage” dage hvor medarbejderen kan komme oven på igen. Er dog ikke brugt i særlig grad. En sidste væsentlig ændring er at tilbageværende personale ikke har samme sygdomsfrekvens.
	Vi fastholder måden at sygemelde sig på. 
Vi fastholder muligheden for at kunne benytte ”selvomsorgsdage”.
Vi fastholder også definitionen på fravær og sygdom.
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1. Trivsel og udvikling. 
· Evaluering: Vores erfaringer med den daglige organisering af familiegrupper, planlagte, styret og frie aktiviteter, udad farende og stille aktiviteter, krævende - grænseoverskridende og kendte aktiviteter har vi haft positive oplevelser med. Vi ser børnene trives og udvikler sig. De er generelt åbne og føler sig trygge overfor det ukendte. Vores forskellige dyr skaber på samme måde nye erfaringer for børnene. På en tryg måde introduceres de for det anderledes. Bla. havde vi besøg af 2 Kongepython slanger. For nogle børn krævede det flere dage at nærme sig for andre var det ingen udfordring. Efter et par uger, sad børnene trygt og tegnede ved siden af slangerne. Desværre opstod der, unødvendig uro blandt andre, som medført at børnene ikke længere har mulighed for denne udfordring.

2. Grundlæggende serviceniveau og lokale løsninger
De sidste års stramme budget og de kommende års besparelser vil klart sætte sine negative spor på kvaliteten af servicen og de fysiske miljøer.
· Evaluering: Som forventet har besparelserne medført store udfordringer for at fastholde og udvikle det pædagogiske arbejde. Ikke mindst har tidligere samarbejde og fællesskab mellem forvaltningen og de selvejende været under pres. De lokale løsninger som de selvejende er kendetegnende ved er under afvikling. Løsninger skal nu tage udgangspunkt i centrale løsningsmodeller noget der klart hindre den lokale mangfoldighed. Noget som især de selvejende beklager.

3. Miljø- og Ressourcebevidsthed. 
Det arbejder Troldehøjen altid med, så her vil ikke ske yderlige tiltag
· Evaluering: Som forventet har der ikke været sat yderlig fokus på Miljø- og ressourcebevidsthed. Vi kan se som alle andre at de kolde vintre har betydet et øget varme forbrug. Vores ønske om tilbygning ville indeholde energibesparende elementer som kunne nedbringe den miljøbelastning vi desværre må fortsætte med.

4. Sunde vaner 
Også her har Troldehøjen været i gang i mange år, her vil ligeledes ikke ske yderlige tiltag.
· Evaluering: Vores madpolitik/fødselsdagpolitik har igen i år vist sig, let at håndtere og forstå og skaber grundlaget for sundere vaner for børnene.

5. Solide faglige og sociale kompetencer.
Det er ligeledes en grundlæggende værdi i Troldehøjen og vil heller ikke kræve nye tiltag.
· Evaluering: I 2010 har vi haft 1 medarbejder på musikuddannelse det har i en del situationer bidraget til at løfte børnenes brug af sang og musik.

6. Inklusion 
Heller ikke inklusion er nyt i Troldehøjen men allerede indarbejdet. 
· Evaluering: 2010 har vi oplevet at de børn som kunne risikere marginalisering har været fint inkluderet i børnegruppen. Der er i stort omfang taget hensyn til de enkelte børns særlige behov mens det fortsat har været ønsket at de var sammen med deres gruppe. Noget der har haft positiv effekt på deres selvopfattelse, både som enkelt individ og som en del af en gruppe.

7. Kreativitet.
Vores hovedværdi er det forunderlige i naturen og det ligger naturligt op til en forundring og afprøvning af kreative udtryk.
· Evaluering: Vi har oplevet at naturmaterialer og genbrugsmaterialer har fundet mere vej ind i det traditionelle kreative arbejde. Børnene har oplevet gode traditionelle aktiviteter som f.eks. papmachemasker med kogletud og kastanjeøjne som nu pynter op på vores vægge. 

8. I et fællesskab med andre.
I Troldehøjen sker der en naturlig vekselvirkning mellem at være sammen med andre og i perioder have mulighed for at trække sig tilbage.
· Evaluering: Som beskrevet i punkt 6 Inklusion. Har der været en god vekselvirkning mellem gruppe aktiviteter og individuelle hensyn.

9. Deltagelse og demokrati. 
Vi forsøger i stor udstrækning at give børnene så mange muligheder som hverdagen og børnene giver mulighed for. Ofte er det udefra kommende begrænsninger der sætter rammen men også de enkelte børn får forskellige muligheder for at vælge selv. Det sker efter en vurdering af om barnet kan rumme det eller er i en situation hvor valg skaber utryghed.
· Evaluering: Der har ikke været et særligt fokus på vores metoder for inddragelse og demokrati. Det ligger som en naturlig del af gruppe samlingerne, det kunne være interessant at sætte mere fokus på emnet i 2011.

10. Refleksion og integritet.
Det er en grundlæggende forudsætning i Troldehøjen at der skabes gode muligheder for refleksion både hos børn og voksne og gerne samtidig.
· Evaluering: Også her har der ikke været særlig fokus på emnet i 2010. Det kunne være interessant at drøfte hvordan vi kan arbejde mere bevidst med emnet. 

[bookmark: _Toc292973235]Overvejelser i forhold til energi og ressourcebevidsthed for.

Som beskrevet andetsteds har der ikke været særlig fokus på området. Det bør dog medtages at vores ansøgning om udvidelse med vuggegruppe indeholdte bygge forslaget væsentlige energimæssige gevinster. Ansøgningen blev desværre ikke imødekommet.
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	Mål
	Resultatkrav
	Evaluering

	Er at skabe en sundt og rart frokost
	At fastholde den gode stemning og på pædagogisk måde give børnene overskud til at spise mere og mere varieret.
	Vi ser at en stor del af børnene har taget madordningen fint til sig, de smager ting de ikke tidligere har fået tilbudt i madpakken.

	At bestilling, tilberedning og oprydning vil foregå smidigt og effektivt
	At nedbringe tidsforbruget til den afsatte tid.
	Det er ikke lykkes at nedbringe tidsforbruget til den afsatte 1 time om dagen. Vi kan se at der går omkring 2-3 timer om dagen.



Efter nøje overvejelse har bestyrelsen valgt at stoppe madordningen og dermed aftalen med ”Fru. Hansens Kælder”. Det væsentlige punkt er at tidsforbruget ikke holder til den afsatte tid. Hvilket betyder at tiden tages fra børnene. Noget som bestyrelsen ikke kan forsvare. 
Det er beklageligt da en stor del af forældrene var glade for ordningen – ikke bare for at ”slippe” for madpakkerne men for at oplevelsen har været at børnene fik mulighed for at spise mere varieret og sundt.
Bestyrelsen vil i forbindelse med oprettelse af vuggegruppe drøfte om de helt små skal tilbydes mad og på hvilken måde.
[bookmark: _Toc292973237]Mål for udvalgte indsatsområder

	Mål
	Resultatkrav
	Evaluering/status
	Fremtid

	At det forholdsvis høje antal af udsatte/sårbare børn rummes, anerkendes og støttes i deres styrkesider.
	At de udsatte/sårbare børn rummes på lige fod med de andre børn.
	Vi oplever at de udsatte/sårbare børn har fået bedre plads, de mødes og møder andre med større overskud og forståelse.
	Vi vil i 2011 opleve færre udsatte/sårbare børn med udad farende væremåde. Vores fokus vil derfor rette sig på andre sårbarheder/udsatheder. 

	At finde relevante evalueringsmetoder
	At de benyttede evalueringsmetoder giver mening og øger forståelse af egen praksis og den pædagogiske metodes virkning på børnene.
	Der har i årets løb ikke været tid til at sætte systematisk fokus på evalueringsmetoden. 
	Vi forventer at det bliver drøftet på nært forestående personale dage.
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Vi forventer at gennemgå vores pædagogiske læreplaner i løbet af året.

[bookmark: _Toc292973239]BMV. Børnemiljøvurdering

Vi forventer at udarbejde ny BMV i løbet af efteråret. Vi overvejer at benytte det elektroniske ”børnetermometret” af DCUM.
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